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·ÂÈ®ÌÈÎ¯ÂÚ© ‡¯ÈÙ˘ ‰¯Â Â· „Â„ ¨¯Â¯„ Ï ÍÂÈÁ· ˙Â¯ÂÓ˙ —ÓÏ ÌÈÂÂ˜ ˙ÂÈÈ„
 ÆÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘Ï Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰Ï˙–·‡ÆÌÈ„ÂÓÚ ¥∏¥ Æ≤∞∞≥ Æ˙ÂÓ¯ ˙‡ˆÂ‰ ∫·È

„·Â¯‰ ˜Ï˜ÈÔ–ÙÈ˘ÓÔ™

·Î¯Í Ê‰¨ ‰ÓÎÈÏ ¥∏¥ ÚÓÂ„ÈÌ¨ Ó‡Â‚„ÈÌ Ú˘¯ÈÌ Ó‡Ó¯ÈÌ ‡˘¯ Î˙·Â ÚÏ–È„È Ú˘¯ÈÌ
Â˘ÓÂ‰ ÁÂ˜¯ÈÌ¨ ÎÂÏÌ ˜˘Â¯ÈÌ ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ‡Â Ú˜ÈÛ ··È˙–‰ÒÙ¯ ÏÁÈÂÍ ˘Ï ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙
˙Ï–‡·È·Æ ÏÒÙ ̄‡¯·Ú‰ ˘Ú¯ÈÌ∫ ¢Ó„ÈÈÂ ̇˘Ï ˆÓˆÂÌ ÙÚ¯ÈÌø¢ª ¢˙ÂÎÈÂ ̇ÏÈÓÂ„ — ‡Á„Â˙
ÂØ‡Â ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ¢ª ¢Ó„ÈÈÂ ̇·È˙–ÒÙ¯È ̇·˙‡ÈÌ ˘Ï ‰ÚˆÓ‰ Â‡Á¯ÈÂ˙ÈÂ˙¢ ©accountability®ª
¢ÙÈ˙ÂÁ Ó„ÈÈÂ ̇ÁÈÂÍ ÙÈÌ–ÓÚ¯Î˙È ̇ÂÁÂı–ÓÚ¯Î˙È˙¢Æ ÎÂ˙¯Â ̇‡Ï‰ Ó‡Ù˘¯Â ̇ÏÚÂ¯ÎÈÌ
Ï˜·ı Ú·Â„Â ̇‡˘ ̄ÎÂÏÔ ‡ÎÔ ˙Â¯ÓÂ ̇Ï‰· ̇‰˙¯Á˘ÂÈÂ ̇ÁÈÂÎÈÂ ̇·È˘¯‡Ï ̈ÂÎÔ ‰Ô Ó¯ÓÊÂ˙
ÚÏ ‰˙ÎÈÌ ‰ÓÂˆ‚ÈÌ ·Ó‡Ó¯ÈÌÆ ÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ¨ ‰Ó‡Ó¯ÈÌ ·ÎÏ ˘Ú¯ Ó˙ÈÈÓ¯ÈÌ ¢ÏÎÒÂ˙¢
¯˜ ÁÏ˜ Ó‰È·ËÈ ‰Â˘‡ ‰˜Â·Æ ·ÎÂ˙·Ì ÚÏ Â˘‡ÈÌ ‰ÓÚÒÈ˜ÈÌ ‡Â˙Ì Ê‰ ÊÓÔ ¯·¨ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ
ÓÚÏÈÌ ÓÒ˜Â˙ Ó·ÂÒÒÂ˙ Â‚ÂÊ¯ÈÌ ‡˙ ‰‰ÓÏˆÂ˙ ‰Ó˙·˜˘Â˙ Ï„Ú˙Ì Ú·Â¯ ‡Â˙Â ˙ÁÂÌÆ
‰ÓÏˆÂ˙ ‡ÏÂ Ó˙ÈÈÁÒÂ˙ Ï‰È·ËÈÌ Ó‚ÂÂÈÌ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍÆ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ ‚ÂÊ¯ÈÌ
‡¯È‡ÏÈ Â˘ÁÂ¯ ‰ÓÏˆÂ˙ ·‡˘¯ Ï‰ÚÒ˜˙ ÓÂÓÁÈÌ ÓÁÂı ÏÓÂÒ„Â˙ ÁÈÂÍ ··˙È–ÒÙ¯ª „È‡Ï
·¯–ËÏ ‚ÂÊ¯ ‰ÓÏˆÂ˙ ÚÏ ¢Ó„ÈÈÂ˙ ¯ˆÂÈ‰ ˘Ï ÁÈÂÍ Ï˘ÏÂÌ ·Ó„È˙–È˘¯‡Ï¢ª ‡ÓˆÈ‰ ÂÈÊÏ
‚ÂÊ¯ ÓÒ˜Â˙ ·‡˘¯ Ï¢·ÁÈ¯˙ ‰Â¯ÈÌ ·ÁÈÂÍ ˘Ï ˙ÏÓÈ„ÈÌ ÁÈ¯˘ÈÌ ÂÎ·„È–˘ÓÈÚ‰¢ª Â„Â„
ÊÈÒÂÂÈÔ ÓÒÎÌ ‡˙ ¢Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÈÂÍ ‰È‰Â„È ·È˘¯‡Ï ÓÈÓÈ ‰ÈÈ˘Â· ÂÚ„ ÈÓÈÂ¢Æ

Î„È Ï·ÒÒ ‡˙ ‰˘Ú¯Â˙È‰Ì ‡Â ÏÚÂ˙ ÚÏ ˘‡ÏÂ˙ ‰ÓÁ˜¯ ˘‰Ì ÓˆÈ‚ÈÌ¨ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ
Ó‚ÈÈÒÈÌ Ó‚ÂÂÔ ¯Á· ˘Ï Ó˙Â„ÂÏÂ‚ÈÂ˙ — ‰Ô ÎÓÂ˙ÈÂ˙ ‰Ô ‡ÈÎÂ˙ÈÂ˙Æ ·Ó‡Ó¯Â ¢’¯ÈÎÂÊ ˘Ï
ÓÁÒÂ¯ ·Ó˘‡·ÈÌß¨ Â‚È˘Â˙ Ï˙ÚÂ„˙–·‚¯Â˙ ·ÈÈ˘Â·ÈÌ Ú¯·ÈÈÌ ÂÈ‰Â„ÈÈÌ ·È˘¯‡Ï¢ ÓˆÏ
‡„¯‰ ÓÊ‡ÂÈ ÚÈ·Â„ÈÌ ÒËËÈÒËÈÈÌ ÓÂ¯Î·ÈÌ ÚÏ Ó˙ Ï‰¯‡Â˙ ··È¯Â¯ ÎÈˆ„ Âˆ¯ ˜ÈÙÂÁ
ÓˆË·¯ ·ÁÈÂÍ ‰Ú¯·ÈÆ Ó‡Ó¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ Ó·È‡ÈÌ ˙ÂÈÌ ÒËËÈÒËÈÈÌ — ·ÈÔ ‡Ì ·Ë·Ï‡Â˙
‰ÓÒÎÓÂ˙ ˙˘Â·Â˙ Ï˘‡ÏÂÈ ÚÓ„Â˙ ©¢˙˜˘Â· ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ·È˘¯‡Ï¢ Ó‡˙ ÓÈÂ„ÂÒ¯¨
ÁÓÈ‡Ò¨ ÊÂÊÂ·Ò˜È Â·¯ÂÍ®¨ ·ÈÔ ‡Ì ·ÒÈÎÂÓÈ ‰Ù¯ÒÂÓÈÌ ˘Ï ‰Ï˘Î‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ÏÒËËÈÒËÈ˜‰
ÚÏ ‡Â„Â˙ ‰˘˜ÚÂ˙ ·ÁÈÂÍ ©¢‰˘˜Ú‰ ·‰ÂÔ ‡Â˘È∫ ‡ÈÍ „Ú Ó‰ ÏÚ˘Â˙ø¢ Ó‡˙ Ó‡¯˜®¨
Â·ÈÔ ‡Ì Î„È ÏÒ˜Â¯ ‡˙ Óˆ·‰ ˘Ï ‰Â¯‡˙ ‰Ó„ÚÈÌ Â‡˙ ‰‰È˘‚ÈÌ ‰ÏÈÓÂ„ÈÈÌ ·Ó„ÚÈÌ
·ÓÚ¯Î ̇‰ÁÈÂÍ ‰È˘¯‡ÏÈ ̇ÎÎÏÏ ©¢‰ÁÈÂÍ ‰Ó„ÚÈ Ï˜¯‡ ̇‰Ó‡‰ ‰Ú˘¯ÈÌ Â‡Á˙∫ ÓÓ˘‡ÏÂ˙–
Ï· ÏÓ„ÈÈÂ˙ ¯ˆÈÂÏÈ˙¢ Ó‡˙ „Â„ ÁÔ®Æ Ó‡Ó¯ÈÌ ‡Á„ÈÌ Ó„ÂÂÁÈÌ ÚÏ ÓÓˆ‡ÈÌ ÓÓÁ˜¯ÈÌ
‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ¨ „‰ÈÈÂ ÓÁ˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ‰ÂÙÚÏÂ ¯‡ÈÂÂ˙ Ù˙ÂÁÈÌ ÈÁÒÈ˙ ©·ÈÔ ‰˘‡¯¨ ¢·ÁÈ¯˙
‰Â¯ÈÌ ··˙È–ÒÙ ̄‡ÂËÂÂÓÈÈÌ Î‡ÒË¯Ë‚È‰ Ï‰·È‰ ÓÁ„ ̆˘Ï ÓÚ¯ÎÂ ̇ÁÈÂÍ — ‰Ó˜¯‰ ˘Ï
˙Ï–‡·È· ÂÏ˜ÁÈÂ¢ Ó‡ ̇‰ÈÈÓÔ Â˘ÙÈ¯‡®Æ ÎÓÂ ÎÔ È˘Ì „ÈÂÂÁÈÌ ÚÏ ÓÁ˜¯ÈÌ ‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌª ÎÍ¨
·Ó‡Ó¯Â ¢‰˘Â˙ÙÂ ̇˘Ï ‰‡˜„ÓÈ‰ Â’‰˘„‰ß ·ÓÚ¯Î ̇‰ÁÈÂÍ¢ ÒÂ˜ ̄ÈÂ·Ï „¯Â ̄‡ ̇ÚÏÈÂ˙È‰Ô
ÂÓÂ¯„Â˙È‰Ô ˘Ï ˙¯ÂÓÂ˙ ‰ÓÁ˜¯ Ï·˙È–‰ÒÙ¯¨ ÂÓˆ·ÈÚ ÓÁ„˘ ÚÏ Á˘È·Â˙ ‰È„Ú ‰‡˜„ÓÈ
Ï˜È„ÂÌ ‰ÁÈÂÍ¨ ÂÓÎ‡Ô ÚÏ ‰ˆÂ¯Í ·ÓÁ˜¯ÈÌ ÂÒÙÈÌÆ ¯ÁÏ ‡¯‰¯„¨ ‰ÎÂ˙·˙ ·‰¯Á·‰ ÚÏ
¢‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰˘È¯Â˙ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È–‰ÈÈÚÂˆÈ ©˘Ù¢È® ·ÊÈ˜‰ Ï˙ÙÈÒ˙ ’‰¯ÂÂÁ‰ ‰Ù˘È˙ ˘Ï
‰˙ÏÓÈ„ß ·ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ¢¨ ¯Â‡‰ ‰Ã˜·ÏÂ˙ ·ÈÔ ‰˘ÈÂÈÈÌ ·‚È˘Â˙ ËÈÙÂÏÈÂ˙ Â·ÈÔ ‰˘ÈÂÈÈÌ
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¢·Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ ·ÎÏÏ Â·ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ·Ù¯Ë¢ ©Ú’ ≥≥≥®Æ ·ÒÙ¯ ÓˆÂÈÈÌ ‚Ì Ó‡Ó¯ÈÌ
‰Â˜ËÈÌ ‚È˘‰ ‰˘ÂÂ‡˙È˙ ÏÁÂÓ¯ÈÌ Ó˙ÁÂÌ ‰Ó˘ÙË∫ „Ô ‚·˙ÂÔ Ó˙ÈÈÁÒ ÏÁ˜È˜‰ ÁÈÂÎÈ˙
ÂÏ‡ÂÙÔ ˘·Â ·˙È–Ó˘ÙË ÓÁÊ˜ÈÌ ‡Â ÓÁÏÈ˘ÈÌ ÓË¯Â˙ ÁÈÂÍ ÓÂˆ‰¯Â˙ ©¯‡Â ¢‡ÂËÂÂÓÈ‰¨
‡ÂÓÈ‰¨ ‡ÈË‚¯ˆÈ‰ Â‡¯ÎÈ‰∫ Á˜È˜‰ ÂÙÒÈ˜‰ ÎÓÎ˘È¯ÈÌ Ï‰ÙÚÏ˙ ¯ÙÂ¯ÓÂ˙ ÁÈÂÎÈÂ˙
ÂÏÈÈ˘ÂÓ‰ ˘Ï Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÈÂÍ ·È˘¯‡Ï¢®Æ Ó·Ë ¯Á· ÚÏ ÙÒ˜È–„ÈÔ ‰Â‚ÚÈÌ Ï‡ÈÊÂÔ ‚ÊÚÈ
··˙È–ÒÙ¯ ¢Ó‚ËÈÈÌ¢ ·˘È ÓÁÂÊÂ˙ ·‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ÓÂ·‡ ÚÏ–È„È ‚ÂÏ„¯È‚ ÂÒÓ¯È˜¯
·Ó‡Ó¯Ì ¢·˙È–ÒÙ¯ Ó‚ËÈÈÌ Â‰Á˙È¯‰ Ï‡ÈÊÂÔ ‚ÊÚÈ¢Æ

ÁÂÊ˜Â ˘Ï ‰ÒÙ¯ Â·Ú Ó‰ÈÂ˙Â ‡ÂÒÛ Ó‚ÂÂÔ ˘Ï Ú·Â„Â˙ ÓÁ˜¯ ‰ÓÚÏÂ˙ ÒÂ‚ÈÂ˙ ˘‰Ô ÏÏ‡
ÒÙ˜ ·ÚÏÂ˙ Á˘È·Â˙ ¯·‰ ÏˆÈ·Â¯ ‰¢Ï˜ÂÁÂ˙¢ ˘Ï ·˙È–‰ÒÙ¯ ·È˘¯‡Ï¨ Â‰˘ÂÈ ‰¯· ·ÈÔ
‰Ó‡Ó¯ÈÌ ‰ÓÂÙÈÚÈÌ ·ÒÙ¯ ‡ÈÂ ÙÂ‚Ì ·ËÈ·Â ˘Ï ÎÏ ‡Á„ Ó‰ÌÆ ‰Ó‡Ó¯ÈÌ Î˙Â·ÈÌ ·Ò‚ÂÔ
¯ÚÔª ‰Ì ÓÚÂ¯¯ÈÌ ÚÈÈÔ ÂÓÚÏÈÌ Ï˜ÁÈÌ ‰‚ÈÂÈÈÌ ·ÓÒ‚¯˙ ‰˙ÁÂÓÈÌ ‰„ÂÈÌÆ Â‡ÂÏÌ ÚÏ
‡Û ‰ÁÈÂ· ‰¯· ‰ÚÂÏ‰ ÓÓÂ ·ÂÏËÂ ̇ÁÂÏ˘Â˙ÈÂ ˘Ï ‰ÒÙ ̄Î‡ÂÒÛÆ ·¯‡ ̆Â·¯‡˘Â‰ È ̆˜Â˘È
ÏÁÏı ÓÓÂ ÓÒ¯ ÎÂÏÏ¨ Ï‡ ÎÏ ˘ÎÔ ÓÒ¯ Á„˘ÈÆ ‡ÓÌ ·Ó·Â‡ ÓÂÒ·¯ ÎÈ ÁÂ˜¯È ·È˙–‰ÒÙ¯
ÏÁÈÂÍ ÙÂÚÏÈÌ ·ÎÙÈÙ‰ ‡Á˙ ÚÌ ‰¢˘„‰¢¨ ÎÏÂÓ¯ ÓÚÂ¯·ÈÌ ·Ó˙¯Á˘ ·Ó˘¯„ ‰ÁÈÂÍ
Â‰˙¯·Â˙ Â··˙È–‰ÒÙ¯ ‰˜ÈÈÓÈÌ¨ ·‰ÙÚÏ˙ ˙ÎÈÂ˙ ‰ÏÈÓÂ„ÈÌ¨ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ÙÈ˜ÂÁ ÂÎ„ÂÓ‰Æ
‡Í ¯‡‰ ÎÈ ÓÚÂ¯·Â˙ Ê‡˙ ÎÂ·Ï˙ ‡˙ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ÏÁ˘È·‰ ‰˜˘Â¯‰ Ï˜Ë‚Â¯ÈÊˆÈ‰ ‰Ó˜Â·Ï˙
˘Ï ‰Ó˘¯„Æ ‡ÈÔ ˙Ó‰ ÎÈ ¯Â· ‰‰ÓÏˆÂ˙ ·‡Â˙ Ï‰„‚È˘ ÓË¯Â˙ ˘Ó˘˙ÓÚÂ˙ Ó‰˙ÙÈÒÂ˙
‰¯ÂÂÁÂ˙ ·ÓÚ¯Î˙ ÓÓÈÏ‡Æ ˘Â‰ÓÈ ÂÒÙÂÏÒ˜È ÏÓ˘Ï¨ ·Ó‡Ó¯Ì ¢Ó„ÈÈÂ˙ Ï˘ÂÈ˙ ÁÈÂÎÈ˙
Á„˘‰ ·È˘¯‡Ï∫ ÓÁ„–Ï˘ÂÈÂ ̇Ï¯·–Ï˘ÂÈÂ˙ø¢ ̈ÒÂ˜¯ÈÌ ·‡‰„‰ ‡ ̇‰˘ÈÂÈÈÌ ˘ÁÏÂ ·Ó„ÈÈÂ˙
‰Ï˘ÂÈ ̇˘Ï Ó˘¯„ ‰ÁÈÂÍ — ÂÓÁÈÈ·ÈÌ ‡Â˙ÌÆ ·ÒÈÂÌ Ó‡Ó¯Ì ̈ÎÓÂ ·ÎÂ˙¯˙Â ̈‰Ì ÓÒ˙Ù˜ÈÌ
·‰ÚÏ‡ ̇Ò„¯ ̇˘‡ÏÂ ̇ÚÏ ‡Â„Â ̇‰˘ÙÚÂ˙È‰Ô ˘Ï ‰ÁÏËÂ ̇‡ÏÂ ÚÏ ˘ÈÂÈÈÌ ÂÒÙÈÌ ·Ú˙È„Æ
·¯–ËÏ ÓÙ˙Á ¢ÓÁ˘·Â˙¢ ÚÏ ÁÈÂÍ Ï˘ÏÂÌ ˘‡Â˙Ô ‰ˆÈ‚ Ï¯‡˘Â‰ ·ÙÈ ÂÚ„‰ ˘Ï Ó˘¯„
‰ÁÈÂÍÆ ·˘Ú˙‰ ‰ÈÈ˙‰ ‰ÂÂÚ„‰ ‡ÓÂ¯‰ ÏËÙÏ ·‚È·Â˘ ˙ÎÈÂ˙ ÏÈÓÂ„ ÂÓÈÊÓÈÌ ‡˘¯ È˜„ÓÂ
‡˙ ‰ÁÈÂÍ Ï˘ÏÂÌÆ ÎÈÂÂÔ ˘‰ÁÂ˜¯ ‰Â¯˘‰ Ï‡ Ï˘Â˙ ‡˙ ‰Ó‡Ó¯ Ú·Â¯ ‰ÒÙ¯¨ ‰˜Â¯‡
Ó˙·˜˘ ÏÚ˜Â· ‡Á¯ ËÈÚÂÔ Ó˜ÂËÚ ‰ÓˆÈÈÔ ¯˜ ‡˙ ˜ÈÂÓÔ ˘Ï ˙È‡Â¯ÈÂ˙ ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÂ˙Æ ÈÂˆ‡
‡ÙÂ‡ ˘‰Ó‡Ó¯ Ó„‚È˘ ÚÓ„‰ Ú¯ÎÈ˙ ÂÂ˘‡ ‡ÂÙÈ ˘Ï ÙÂÏÓÂÒÆ Î˙È·‰ ÎÊ‡˙¨ ‡Á¯‡È˙ ÎÎÏ
˘˙‰È‰¨ Ó˙‡ÈÓ‰ ÈÂ˙¯ ÏÓ‡Ó¯ ·ÚÈ˙ÂÔ Ó‡˘¯ Ï˘È·Âı ·ÒÙ¯ ‰Ó˙ÈÈÓ¯ Ï‰ÓˆÈ‡ ‰ÓÏˆÂ˙
‰Â·ÚÂ˙ ÓÚ·Â„‰ ‡˜„ÓÈ˙ ˆ¯ÂÙ‰Æ

‚Ì ·Ó‡Ó¯ÈÌ ÓÁ˜¯ÈÈÌ ÁÒ¯‰ Ú˜·ÈÂ˙ª ·ÎÏ ‡Á„ Â‡Á„ Ó‰Ì „¯˘ ‰˜Â¯‡ Ï‰Ò˙‚Ï
ÏÂ˘‡ Á„˘ ̈Ï˙ÂÈÌ ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ̈ÂÁ˘Â· ÓÎÂÏ — ÏÓÒ‚¯Â ̇˙È‡Â¯ËÈÂ ̇˘ÂÂ˙Æ ÁÏ ̃ÓÔ
‰Ó‡Ó¯ÈÌ ÒÂ˜¯ÈÌ ÒÙ¯Â˙ ÓÁ˜¯È˙ ÚÙ‰ ·˙ÁÂÌ ÓÂ‚„¯Æ ÎÍ ·Ó‡Ó¯ ˘ˆÂÈÔ ÏÚÈÏ ÒÂ˜¯ „Â„
ÁÔ ‡˙ ÒÙ¯Â˙ ‰Â¯‡˙ ‰Ó„ÚÈÌ ·ÚÂÏÌ¨ ÓÒÎÌ ‡˙ ‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â‚ÂÊ¯ ‰ÓÏˆÂ˙ ÚÏ
ÒÓÍ È˙ÂÁ ÓÓˆ‰Æ Ó‡Ó¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ÓÒ˙Ù˜ÈÌ ·„ÈÂÂÁ ÚÏ Ó‰ ˘‰˙¯Á˘ ·‡¯ı ©¯‡Â ÓËÈ‡˘¨
¢‰Â¯‡˙ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ·È˘¯‡Ï — ·ÈÔ ‰Ó˘ÎÈÂ˙ Ï˙ÓÂ¯‰¢®Æ È˘ ÓÈ ˘‚ÂÊ¯
‰ÓÏˆÂ˙ ÓÓÁ˜¯ Ó˘ÂÂ‰∫ ‚·˙ÂÔ Ó·È‡ ˙ÂÈÌ Ó‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ©˘Ì È˘ Á˜È˜‰ ÁÈÂÎÈ˙ ÈÁ„
ÚÌ ‰Ò˙ÓÎÂ˙ ¯Á·˙ ÚÏ ÙÒÈ˜Â˙ ·˙È–‰Ó˘ÙË® ÂÓ‡‚ÏÈ‰ ©˘Ì ‰Á˜È˜‰ ‰ÁÈÂÎÈ˙ Â˜˘‰
ÈÁÒÈ˙ Â‰‰Ê„˜˜Â˙ ÏÙÒÈ˜Â˙ ·˙È–‰Ó˘ÙË ÓˆÂÓˆÓ˙ ÏÓ„È® ÚÏ Ó˙ Ï‰·‰È¯ ‡˙ ‰Óˆ·
·È˘¯‡Ï¨ ˘·‰ ‡ÈÔ Á˜È˜‰ ¯‡˘È˙ ·ÚÈÈÔ ¯ÙÂ¯ÓÂ˙ ·ÁÈÂÍ¨ Â‰ÁÏËÂ˙ ‚Â¯ÏÈÂ˙ ˙ÂÂ˙
Ï·˙È–Ó˘ÙËÆ Ïˆ„ ÓÁ˜¯ÈÌ ¯Á·È ‰È˜Û ÓÂÙÈÚÈÌ Ó‡Ó¯ÈÌ ‡Á„ÈÌ ‰ÓˆÈ‚ÈÌ ¢Á˜¯ Ó˜¯‰¢Æ
¯‡Â ÏÓ˘Ï ‡˙ ‰Ó‡Ó¯ ¢˙˜˘Â¯˙ ÂÚÈˆÂ· Ó„ÈÈÂ˙∫ ‰˘ÙÚ˙‰ ˘Ï ‰ÚÈ˙ÂÂ˙ ÚÏ ˜·Ï˙
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‰ÁÏËÂ˙ ·ÁÈÂÍ¢ Ó‡˙ ˘¯È ·¯–‡ÂÔ ÂÈˆÁ˜ ˜˘˙È¨ Â‡˙ ‰Ó‡Ó¯ ˘Ï ‰ÈÈÓÔ Â˘ÙÈ¯‡ ˘ˆÂÈÔ
ÏÚÈÏÆ Î¯‡‰ Ó˙ÂÍ ¯ˆÂÔ Ï˙˙ ÈÈˆÂ‚ ‡Â˙ ÏÎÏ Ò‚Ï ·È˙–‰ÒÙ¯¨ ÏÙÁÂ˙ ‡Á„ ‰Ó‡Ó¯ÈÌ „Ô
·Â˘‡ ˘‡ÈÂ Â‚Ú Ï·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ ‰ÓÈÂÁ„˙ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ·È˘¯‡Ï ©¢·˙È–ÒÙ¯ Ó‚ËÈÈÌ
Â‰Á˙È¯‰ Ï‡ÈÊÂÔ ‚ÊÚÈ¢ Ó‡˙ ‚ÂÏ„¯È‚ ÂÒÓ¯È˜¯®Æ

ÎÏ ÓÈ ˘ÁÙı ÏÏÓÂ„ ÚÏ ‡Á„ ‰Â˘‡ÈÌ ˘‰ÒÙ¯ ÓÚÏ‰ Èˆ‡ ˘Î¯ Ó˜¯È‡˙ ‰Ó‡Ó¯ ‡Â
‰Ó‡Ó¯ÈÌ ‰„ÈÌ ·ÂÆ ÎÏ Ó‡Ó¯ ÏÁÂ„¨ ÂÎÂÏÌ ÈÁ„ÈÂ¨ ÓÚÈ„ÈÌ ÚÏ ¯ˆÈÂ˙ Ú·Â„˙Ì ˘Ï ÁÂ˜¯È
·È˙–‰ÒÙ¯ ÏÁÈÂÍ ·‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ˙Ï–‡·È·Æ ·˙Â¯ ‰Ù‚‰ ˘Ï ÈÎÂÏ˙ Â˘Ï Á¯ÈˆÂ˙¨ ‰ÒÙ¯
Ó‰ÂÂ‰ ˙¯ÂÓ‰ ÓÚÈÈ˙ ÏÓ„Û ‰ÒÙ¯ÈÌ ÚÏ ‰ÁÈÂÍ ·È˘¯‡ÏÆ ÚÌ Ê‡˙¨ Î‡ÓÂ¯¨ Î˙¯ÂÓ‰ Ï„ÈÂÔ
ÚÏ Ó„ÈÈÂ ̇‡Â Ï‡ÙÈÂÔ Ó„ÈÈÂ ̇‰ÁÈÂÍ ·Ó‡‰ ˘ÏÙÈÂ ̈ÏÒÙ ̄ÏÈ˜ÂÈÈÌ ·ÂÏËÈÌÆ ‡ÈÔ Ï‰˙ÎÁ˘
ÏÎÍ ˘‰‰ÓÏˆÂ˙ ‰Ó˙˜·ˆÂ˙ Ï‡Â¯Í ‰ÒÙ¯ ÓÒ‚È¯Â˙ ‚È˘‰ Ù˙ÂÁ‰ ÏÁÈÂÍ ÂÏÁÈÙÂ˘ Ù˙¯ÂÂ˙
Ï·ÚÈÂ˙ ‰ÓÒ˙ÓÂ˙ ·Â¨ Â‡ÂÏÌ ‡ÈÔ ÏÁÂ˜¯ÈÌ ‰ÓÂÙÈÚÈÌ ·ÒÙ¯ ÚÓ„‰ Ó˘Â˙Ù˙ ·¯Â¯‰ ·‡˘¯
ÏÎÈÂÂÔ ‰¯ˆÂÈ ˘Ï ‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÈÂÎÈ˙ ‡Â ÏÈÒÂ„Â˙ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚ÈÈÌ ‰‰Î¯ÁÈÈÌ ÏÓ„ÈÈÂ˙ ÎÊÂÆ
¯‡‰ ÏÈ ÎÈ Ù‚Ì Ê‰ Â·Ú ·ÈÔ ‰È˙¯ ÓÔ ‰ÚÂ·„‰ ‰Ó·Â¯Î˙ ÏÎ‡Â¯‰ ˘ÏÁÂ˜¯È ·È˙–‰ÒÙ¯
ÏÁÈÂÍ È˘ È„ ·Ó˙¯Á˘ ·¢˘„‰¢Æ ·‰ÈÂ˙Ì ÓÚÂ¯·ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ÎÙÈ ˘‰È‡¨ ÈÈ˙ÎÔ ˘‡ÈÔ Ï‰Ì
˘‰Â˙ Ï‰ÙÂÍ ‡˙ ‰˘‡ÏÂ˙ ‰„ÁÂÙÂ˙ ˘·‰Ô ‰Ì ÚÂÒ˜ÈÌ Ï·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ ©problematization®Æ
‡ÈÔ ÒÙ ̃ÎÈ ‰Ó‡Ó¯ÈÌ ÁÒ¯ÈÌ ‰ˆÚÂ˙ ÓÓ˘ÈÂ ̇Ï˙È˜ÂÔ ÓÚ· ̄Ï·ÚÈ‰ ˘Î· ̄‰Â‚„¯‰ª ‰ÁÂ˜¯ÈÌ
‡ÈÌ Ó˙ÈÈÁÒÈÌ ÎÏÏ Ï˘·È¯ ̇ÓÒ‚¯Â ̇˜ÈÈÓÂ˙ ̈Â‰¯ÚÈÂÂ ̇‰ÓÂˆÚÈÌ ·Ó‡Ó¯ÈÌ ÁÒ¯ÈÌ ÓÚÂÛÆ

·‡˘¯ ÏÒÙ¯¨ ˘Â¯˘ ‰ÁÒ¯ Â·Ú ÓÔ ‰‰Ó˘‚‰ ˘‰„¯ÈÎ‰ ‡˙ ‰ÚÂ¯ÎÈÌª ÁÒ¯‰ ‰‚„¯˙
˙ÙÈÒ‰ ÎÂÏÏ ̇·ÈÁÒ ÏÓ‰Â˙‰ ˘Ï Ó„ÈÈÂ ̇ÁÈÂÎÈ˙ ̈ÂÊ‡ ̇ÏÓ¯Â ̇˘Î· ̄·ÚÓÂ„ ≥± ̈·˙ÁÈÏ˙
‰Ó·Â‡¨ ‰˜Â¯‡ Ó˙·˘¯ ÎÈ ¢Ó„ÈÈÂ˙ ÁÈÂÎÈ˙ ˜˘Â¯‰ Ï˙‰ÏÈÍ Ó˙ÓÈ„ ˘Ï ˘ÈÂÈ¢¨ ÂÈ˙¯‰
ÓÊ‡˙ — ¢‰È‡ ¸Ó„ÈÈÂ˙ ÁÈÂÎÈ˙˛ ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰È˜·Ú ÚÏ–ÙÈ ‰˙ÓÂ¯Â˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙ Â‰ÁÈÂÎÈÂ˙
‰˙ÎÂÙÂ˙ ·È˘¯‡Ï¨ ÂÏ‰Ò˙ÈÈÚ ·˙È‡Â¯È‰ Â·ÓÁ˜¯È ÁÈÂÍ Ú„ÎÈÈÌ Ó‰‡¯ı ÂÓ‰ÚÂÏÌ¢ ©˘Ì®Æ
ÚˆÌ ‰‰Î¯‰ ·ÈÁÒÈ ‰‚ÂÓÏÈÔ ·ÈÔ ‰¢Á·¯‰¢ Â‰¢ÁÈÂÍ¢ ÓÁÈÈ·˙ ‰˙ÈÈÁÒÂ˙ Ï˙È‡Â¯ÈÂ˙
ÒÂˆÈÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‰Ú˘ÂÈÂ˙ Ï˙‡¯ ÂÏ‰Ò·È¯ ‡˙ Ó˜ÂÓ‰ ˘Ï Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÈÂÍ ÎÓÙÚÏ Á·¯˙È¨
ÂÎÈˆ„ ‰È‡ Âˆ¯˙ ÚÏ–È„È ¢Á·¯‰¢ ÓÒÂÈÓ˙Æ ‰‰Ò·¯ ‰Ó˙ÏÂÂ‰ Ï‰ˆ‰¯˙ ‰Ó·Â‡ ‡ÈÂ ÓÓ˜„
‡ ̇‰˙ÙÈÒ‰ ‡Ï‡ ÓÓ˘ÈÍ ·‰È‚„ÈÌ ÎÏÏÈÈÌ ˘ÚÏ–ÙÈ‰Ì ‰ÁÈÂÍ ÓÂ˘ÙÚ ÚÏ–È„È ‰Á·¯‰ Â‰Á·¯‰
ÓÂ˘ÙÚ ̇ÚÏ–È„È ‰ÁÈÂÍ — Î‡ÈÏÂ Ó„Â· ̄·˘˙È È˘ÂÈÂ ̇˘˜ÂÏÂ ̇Â‡ÂËÂÂÓÈÂ˙Æ ÒÙ ̄‰Ó˙ÈÈÓ¯
Ï‰ˆÈ‚ ¢˜ÂÂÈÌ ÏÓ„ÈÈÂ˙¢ ÁÈÈ· Ï‰·‰È¯ ‡˙ Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ‰˜˘¯ÈÌ ·ÈÔ Á·¯‰ Â·ÈÔ ÁÈÂÍ¨
ÂÏÙ¯Â˘ ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ‰ÈÈÁÂ„ÈÂ˙ ˘Ï ‰ÁÈÂÍ ·Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙Æ ‰ˆ‰¯Â˙
ÎÏÏÈÂ˙ ‰Ó˜·ÏÂ˙ ‡˙ ˆ·ÈÂÔ Óœ˘ÈÁ ‰·¯ÈÂ˙ ·ÁÈÈ ÈÂÓÈÂÌ ‡ÈÔ ‡Ï‡ ‰˙ÁÓ˜Â˙ Ó‰˙ÓÂ„„Â˙
ÚÌ ‰˘‡ÏÂ˙ ‰Â˜·Â˙ ˘Ï Ó„ÈÈÂ˙ ÁÈÂÎÈ˙Æ ÒÙ¯ Ê‰ ‡ÈÂ Ó˙ÈÈÁÒ ÎÏÏ ÏÒÂ‚È‰ ‰¯Á·‰Æ
‰˜Â¯‡ ÈÊÂÔ Ó‰È‚„ÈÌ ÚÏ ‰˜ÂÏ˜ËÈ·ÈÊÌ ‡Â ‰‡È„È·È„Â‡ÏÈÊÌ ˘Ï ‰Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙¨ Î‡ÈÏÂ
‡˙ÂÒ Ê‰ ‡Â ‡Á¯ ˆÂÓÁ ·‡˜¯‡ÈÆ ‡Û ÚÏ ÙÈ ˘ÁÂ˜¯ÈÌ ‡Á„ÈÌ ÓˆÈÈÈÌ ÎÈ È˘ ‰Ã˜·ÏÂ˙ ·ÈÔ
‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ ·ÁÈÂÍ ‰È˘¯‡ÏÈ Â·ÈÔ ‰ÁÈÂÍ ¢·ÚÂÏÌ¢¨ Â‡Á¯ÈÌ Óˆ·ÈÚÈÌ ÚÏ ˘ÈÂÈÈÌ Î‚ÂÔ
¢‰Ó‰ÙÍ¢ ··ÁÈ¯Â˙ ˘Ï ∑∑π± Î¢‚Â¯Ì¢¨ ·ÎÏ Ê‡˙ ‡ÈÔ ÈÒÈÂÔ Ï‰˙Á˜Â˙ ‡Á¯È Ó‚ÂÈÌ
ÒÙˆÈÙÈÈÌ ‰˜Â˘¯ÈÌ ·ÈÔ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ ̇ÎÏÎÏÈÂ ̇ÂÙÂÏÈËÈÂ ̇Ó¯ÎÊÈÂ ̇Â·ÈÔ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ ̇·ÁÈÂÍÆ
ÏÏ‡ ÈÒÈÂÔ ÎÊ‰¨ ÓË¯˙ ‰ÒÙ¯ Â˙¯˙ ÓÚÂ¯ÙÏ˙Æ Ù¯Ë ÏÈ„ ‰Ó˜¯‰¨ ‡ÈÔ ‰˜Â¯‡ ÈÂ„Ú Ó„ÂÚ
‰Â˘‡ÈÌ ‰ÓÂˆ‚ÈÌ ·Â¨ „ÂÂ˜‡ ‰Ì ‰Á˘Â·ÈÌÆ ÎÏ ÁÂ˜¯ Ó·È‡ ËÈÚÂÈÌ ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÈÌ¨
‡ÈË¯‡˜ˆÈÂÈÈÌ¨ ÒÂˆÈÂÏÂ‚ÈÈÌ Â‡È„È‡ÂÏÂ‚ÈÈÌ ‡˘¯¨ ÓÎÂ·„ÈÌ ÎÎÏ ˘È‰ÈÂ¨ ‡ÈÌ Ó˙Á·¯ÈÌ
ÏÓÚ¯Î˙ ˘Ï ‰ÓÏˆÂ˙ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÂ˙ ÂÚ˜·ÈÂ˙ ©˜Â‰¯ËÈÂ˙®Æ
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‡ÏÓÏ‡ ÈÂÓ¯˙ ÎÂ˙¯ ‰ÒÙ¯¨ ÈÈ˙ÎÔ Â‰Ò˙ÈÈ‚ÂÈÂ˙ ‡ÏÂ ‰ÈÂ ÊÈÁÂ˙Æ Á˘Â· Ï‰„‚È˘ ÎÈ ‡ÈÔ
‰·È˜Â¯˙ ÓÙÁÈ˙‰ ÓÚ¯ÎÌ ˘Ï ¯Â· ‰Ó‡Ó¯ÈÌ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡˙ ‰‡ÂÒÛÆ ÎÏ ‡Á„ ÚÏ–ÙÈ „¯ÎÂ
ÈÎÂÏ Ï˘Ó ̆Ó˜Â ̄ÓÂÚÈÏ ÏÃÓ˙ÚÈÈÔ ·Â˘‡ ÁÈÂÍ Î‡Ô ÂÚÎ˘ÈÂÆ ‡˘ ̄ÏÓ‡‰ ‰–±≤ — ‰·ËÁÂ˙È‰
Ú„ÈÈÔ ÓˆÂÚÙÂ˙Æ

ÔÈ˜Ï˜ ‰¯Â·„–ÔÓ˘ÈÙ


